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Das magische Dreieck

Bauprojekte als Optimierungsaufgabe

Vertragliche Festlegung

[Bauzeit S — Qualitét]

N/

Aufwand
(Wirtschaftlichkelt)
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Begriffsbestimmung

Storung

= ungeplanter Einfluss auf den Bauablauf

Erschwernis

= erhohter Aufwand aufgrund einer Stérung

Verzogerung / Behinderung

= zeitliche Auswirkung eines Erschwernisses auf den Bauablauf

Unterbrechung

= Unmaoglichkeit der Fortsetzung der Bauarbeiten (Sonderfall:
Beginn nicht mdglich)
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Denken in Anspruchsgrundlagen

Storungen konnen zu Erschwernissen, Behinderungen und
Unterbrechungen fuhren, die mit Mehraufwand
verbunden sind.

Anspruch auf einen ,Ausgleich® besteht nur, wenn eine
gesetzliche oder vertragliche Anspruchsgrundlage
vorhanden ist !

Im Zwelifel ist daran zu denken, dass ein Richter (Jurist) die
endgultige Entscheidung Uber die Zulassigkeit und die
HOhe eines solchen ,Ausgleichs” festlegt.
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Ursachen von Bauablaufstorungen

(aus Unternehmersicht)

Innerbetriebliche Ursachen

unzureichende Arbeitsvorbereitung / Ablaufplanung
unzureichende Ausstattung mit Personal / Geréat
Logistikprobleme

Schnittstellen mit Nachunternehmern / Lieferanten

Verantwortungsbereich : Auftragnehmer

Anspruchsgrundlagen : C Schadenersatz fir AG
(im VOB Vertrag) nach 8 5 Nr. 4 VOB/B

in Verbindung mit

§ 6 Nr. 6 VOB/B
\ y
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Ursachen von Bauablaufstorungen

(aus Unternehmersicht)

Aul3erbetriebliche Ursachen

bei Vertragsabschluss grundsatzlich bekannt
= Normale Witterungseinfllsse
= Bauen unter Verkehr
» Standortbedingungen der Baustelle

Verantwortungsbereich : Auftragnehmer +
Auftraggeber

Anspruchsgrundlagen : 4 Vertragliche
(im VOB Vertrag) Regelungen ZUr
Risikotragung
bzw. Risikoverteilung P

(&
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Ursachen von Bauablaufstorungen

(aus Unternehmersicht)

Aul3erbetriebliche Ursachen

bei Vertragsabschluss unbekannt
= Anordnungen betreffend Leistungsumfang, Art der Leistungserbringung etc.
= Verspéatete Baugenehmigung, Planbeistellung, Baustellenzuganglichkeit
» Fehlende Entscheidungen
= Verzogerte Fertigstellung durch Vorunternehmer

Verantwortungsbereich : [ Auftraggeber }

Anspruchsgrundlagen : 4 R
(im VOB Vertrag) Vergutung nach § 2 Nr. 5/6 VOB/B

Schadenersatz nach 8 6 Nr. 6 VOB/B
Entschadigung nach § 642 BGB

- y
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(1)

86 VOB/B

Glaubt sich der Auftragnehmer in der ordnungsgemal3en
Ausfuhrung der Leistung behindert, so hat er es dem
Auftraggeber unverzuglich schriftlich anzuzeigen. Unterlasst er
die Anzeige, so hat er nur dann Anspruch auf Berucksichtigung
der hindernden Umstande, wenn dem Auftraggeber offenkundig
die Tatsache und deren hindernde Wirkung bekannt waren.

Sind die hindernden Umstande von einem Vertragsteil zu
vertreten, so hat der andere Teil Anspruch auf Ersatz des
nachweislich entstandenen Schadens, des entgangenen Gewinns
aber nur bei Vorsatz oder grober Fahrlassigkeit. Im Ubrigen bleibt
der Anspruch des Auftragnehmers auf angemessene
Entschadigung nach § 642 BGB unberiihrt, sofern die Anzeige
nach Absatz 1 Satz 1 erfolgt oder wenn Offenkundigkeit nach
Absatz 1 Satz 2 gegeben ist.
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8§ 642 BGB

Mitwirkung des Bestellers

(1) Ist bel der Herstellung des Werkes eine Handlung des
Bestellers erforderlich, so kann der Unternehmer, wenn
der Besteller durch das Unterlassen der Handlung in
Verzug der Annahme kommt, eine angemessene
Entschadigung verlangen.

(2) Die Hohe der Entschadigung bestimmt sich einerseits
nach der Dauer des Verzugs und der Hohe der
vereinbarten Vergutung, andererseits nach demjenigen,
was der Unternehmer infolge des Verzugs an
Aufwendungen erspart oder durch anderweitige
Verwendung seiner Arbeitskraft erwerben kann.
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8§ 642 BGB

Mitwirkung des Bestellers

(1) Ist bel der Herstellung des Werkes eine Handlung des
Bestellers erforderlich, so kann der Unternehmer, wenn
der Besteller durch das Unterlassen-der Handlung in
Verzug der Annahme kommt, eine angemessene

Entschadigung verlangen.
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Unterlassene Mitwirkungshandlung

Beispiele solcher Mitwirkungshandlungen durch den AG
(Besteller)
Bereitstellung Grundsttick in baureifer Form

Einholung Baugenehmigung / sonstige baurechtliche
Genehmigungen

Lieferung von Entwurfs- / Ausfiihrungsplanen
Bauseits zur Verfiigung zu stellende Materialien
Entscheidungen Uber Alternativen / Bemusterung
Fertigstellung Leistungen Vorunternehmer

Es kommt nicht auf das Verschulden des AG an !
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Verzug der Annahme

(Beweislast bei AN)
= AN muss die Leistung anbieten
Der AN muss die Leistung angemessene Zeit vorher ankindigen
Die Leistung ist im vertraglichen Bauablauf vorgesehen
Die Mitwirkungshandlung ist terminiert (Datum)
Der AN meldet die Behinderung an (Auf Folgen hinweisen)

= AN muss in der Lage sein, die Leistung auszuftihren

Personal / Gerat mussen bereit zur Ausfihrung sein

Die Umstande (z.B. Witterung, Baufortschritt des AN etc.) missen die
Leistung ermoglichen

= Der AG kann die Leistung nicht annehmen / nimmt Sie nicht an
Kausalitat : Mitwirkungshandlung war erforderlich fir die Ausfihrung
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Nachweisflihrung

Terminplan auf aktuellem Stand

Mitlaufende Dokumentation vorhandene
Ressourcen (auch Bautagesberichte)

Aussagekraftige Behinderungsanzeige

(wer, wo, wann, was, warum)

VerknUpfung Terminplan zur
Ressourcenplanung

Mitwirkungshandlungen als Targets im
Terminplan
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8§ 642 BGB

Mitwirkung des Bestellers

(1) Ist bel der Herstellung des Werkes eine Handlung des
Bestellers erforderlich, so kann der Unternehmer, wenn
der Besteller durch das Unterlassen der Handlung in
Verzug der Annahme kommt, eine angemessene
Entschadigung verlangen.

(2) Die Hohe der Entschadigung bestimmt sich einerseits
nach der Dauer des Verzugs und der Hohe der
vereinbarten Vergutung, andererseits nach demjenigen,
was der Unternehmer infolge des Verzugs an
Aufwendungen erspart oder durch anderweitige
Verwendung seiner Arbeitskraft erwerben kann.
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8§ 642 BGB

Mitwirkung des Bestellers

(2) Die HOohe der Entschadigung bestimmt sich einerseits
nach der Dauer des Verzugs und der H6he der
vereinbarten Vergutung, andererseits nach demjenigen,
was der Unternehmer infolge des Verzugs an
Aufwendungen erspart oder durch anderweitige
Verwendung seiner Arbeitskraft erwerben kann.
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Dauer des Verzugs

Der Verzug endet, wenn der AG die
Mitwirkungshandlung vornimmt

(oder diese ggf. nicht mehr erforderlich ist).

Dann ist der AN verpflichtet, unverzlglich die
Arbeiten fortzusetzen !

- Dauer des Verzuges :

Zeitpunkt, zu dem die Handlung spéatestens
erforderlich ist bis zum Zeitpunkt, zu dem die
Handlung vorgenommen wird

(oder nicht mehr erforderlich ist).
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Nachweisflhrung

1. Terminplan auf aktuellem Stand halten
2. AG unterrichtet halten
3. Abmeldung der Behinderung
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8§ 642 BGB

Mitwirkung des Bestellers

(2) Die HOohe der Entschadigung bestimmt sich einerseits
nach der Dauer des Verzugs und der Hohe der
vereinbarten_Vergutung, andererseits nach demjenigen,
was der Unternehmer infolge des Verzugs an
Aufwendungen erspart oder durch anderweitige
Verwendung seiner Arbeitskraft erwerben kann.
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Hintergrund des
Entschadigungsanspruches

Grundgedanke

Der AN soll nicht besser oder schlechter
gestellt werden, als er ohne den Eintritt
des EreigniSSes (unterlassene Mitwirkungshandiung)
gestellt gewesen ware.
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Hintergrund des
Entschadigungsanspruches

Streng nach Wortlaut :

Der AN erhalt die Vergutung, die ihm ohne den
Eintritt des Ereignisses zustehen wirde, muss
sich aber die aufgrund des Verzuges ersparten

Aufwendungen anrechnen lassen.

Praktische Umsetzung :
Die Vergutung wird auf Basis der eingetretenen
Aufwendungen berechnet.
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Hintergrund des
Entschadigungsanspruches

Die Entschadigung ermittelt sich als
Vergutung

far Leistungen des AN die aufgrund der
unterlassenen Mitwirkungshandlung
erforderlich werden und von der normalen
(vereinbarten) Vergutung nicht erfasst
sind.
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Vergutung

Fortschreibung der Kalkulationsbasis

Kein Schadenersatz !

(es kommt nicht auf die tatsachlichen Mehrkosten an)

—\Vertrags- ,UR"- Kalkulation / Preisniveau ist
maldgebend ( vgl. VOB/B 8 2)

—Hoher Detalllierungsgrad der Kalkulation
erforderlich, insbesondere bel den
zeltabhangigen Groflen (ggf. nachtraglich
plausibel darzustellen)
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Nachweisflihrung

1. Leistungen erfassen /
dokumentieren

Vorhaltung Personal / Gerat / Sonstiges auf
der Baustelle (Bautagesbericht) etc.

. Malsnahmen einleiten / dem AG

uliEE

Mitarbeiter in Urlaub geschickt / Kran
umgesetzt / etc.
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Hohe des Anspruchs

Kalkulation der Leistungen grundsatzlich wie bei
zusatzlichen/geanderten Leistungen auf der
Basis der ,Ur“-Kalkulation (vOB/B §2 Nr. 5/6)

[Nach (BGH 21.10.1999) ohne Wagnis und Gewinn !]
d.h. das Preisniveau ist fortzuschreiben !

Nur die erbrachten Leistungen sind einzubeziehen, ersparte Anteile
sind heraus zu rechnen.

Beispiele :

bel reiner Vorhaltung von Geraten geringere Reparaturanteile, keine
Verbrauchsstoffe

bei Stillstand keine Uberstundenanteile im Lohn
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8§ 642 BGB

Mitwirkung des Bestellers

(2) Die HOohe der Entschadigung bestimmt sich einerseits
nach der Dauer des Verzugs und der Hohe der
vereinbarten Vergutung, andererseits nach demjenigen,
was der Unternehmer infolge des Verzugs an
Aufwendungen erspart oder durch anderweitige
Verwendung seiner Arbeitskraft erwerben kann.
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Erwerb durch anderweitige
Verwendung der Arbeitskraft

BeWEiSpﬂiCht bel AG (wie auch zu ersparten Aufwendungen )

Hier kommt es auf die objektive Moglichkeit

des anderweitigen Erwerbs an. Hierzu hat
der AN schllssig vorzutragen.

Bezwelfelt der AG den Vortrag, so Ist er
beweispflichtig.
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Nachweisflihrung

1. Anderwelitigen Erwerb prufen / Schritte
dokumentieren

2. AG einbeziehen (z. B. Nachfrage, ob AG
Einsatz auf anderen Baustellen fur die
Ressourcen hat)

Die HOhe des Erwerbes bemisst sich In
diesem Fall nach dem echten Erwerb und nicht

nach dem gemal’ ,Ur“-Kalkulation kalkulierten
Erwerb !
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Wortber streiten die (Rechts)-
Gelehrten ?
. Beschrankung auf Obliegenheiten (keine
Pflichtverletzung) [vindermeinung]
. Bertcksichtigung Wagnis und Gewinn

[BGH 1999 gegen Baurechtler]

. Beschrankung auf die Dauer des
Verzuges (z.B. Beschleunigung nach
Ende Verzug) [Baurechtler untereinander]
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FRAGEN ?

Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit !
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